






































Le troisiéme principe de base consista 4
créer des unités de quartier mixies a 'écheile
des pietons et une infrastructure se com-
posant de services publics et d’agréments
nécessaires et de grandes artéres commer-
ciales ainsi qu'a tout construire progressive-
ment afin de s'assurer que les agréments
sont en place des l'arrivée des gens. Il {ut
également nécesseire d’inclure ce que les
sociologues qualifient de « troisiéme endroit »,
Plus les gens ont la chance de socialiser dans
des milieux compacts, accessibles a pied et
polyvalents, plus ils seront encling & épouser
un mode de vie durable dans leur corps et
leur ame.

Pour favoriser le développement commy-
nautaire, fe quatriéme principe réorganisateur
prévoit une riche palette de logements se
compesant de logements du marché et hors
marché, de logements pour personnes ayant
différents revenus, de logements pour
famiiles ordinaires et ménages non conven-
tionnels, de legements adaptés et de loge-
ments offrant des choix uniques {dont
caravanes fiottantes et lofts), Résultat : des
citading d'dges, de races et de ravenus dif-
férents, qui se ctoient au quotidien, qui raf-
fermissent leurs liens personnels et
communautaires et qui forment des collecti-
vités authenfiques.

Chaque district de la zone centrale de
Vancouver a une écologie économique qui fait
partie intégrante de sa fonction sociale et de
sa forme. Les urbanistes ont établi comme
principe organisateur que la maison, le travail
et les servicas devraient s'entrelacer, en
misant sur des édifices polyvalents, tels que
suites vie-travail et des agencements fins
enire les types d’gdifice. En aménageant ies
quartiers du centre-ville de cette fagon, les
ainés et les jeunss peuvent jouir d'une
autonomie accrue et les résidants ont en
géneral plus tendance & se déplacer & pied, 2
vélo ou en autobus, réduisant par consécquent
le nombre et 1a durée des déplacements en
automoblle, de méme que Ja consommation
d'énergie.

Le sixizme principe organisateur de cette
stratégie pour Vancouver consista & trans-
former les trottoirs en salons de quartier
accueillants. On accorda, pour ce faire, une
attention toute spéciale au domaine public
de Vancouver, essentiel au rayonnement de
Pidentité communautalre et & la vie sociale
communautaire de chaque quartier du centre-
ville. Au nembre des mesures prises, il y a
I'embellissement des trottoirs, I'Instailation

d'eeuvres d'art dans des places publiques,
des places assises dans les lieux publics et
un éciairage et des panneaux d'un style
unique.

Dans le méme ordre d’idées, les espaces
verts et les liens verts aménent des agré-
ments et donnent un cachet & chaque quar-
tier. L'adoptian d’une norme rigoureuse en
matiére de parcs donna lleu, au cours des 15
derniéres années, a la création de plus 26
hegtares de nouveady parcs dang le centre-
ville de Vancouver. Les quartiers et leurs agré-
ments sont reliés ensemble au moyen d'un
spectaculaire réseau de sentiers riverains et
tle pistes cyclables.

Il 5°’avéra absolument essentiel que fa vilke
voie A ce que le colt des services publics et
des installations soit assumé principalement
par les gens qu'ils desservent. La ville évite
donc en principe d'alourdir le fardeau des
contribuables. Sinon, ¢’est ia révolte des con-
tribuables et tout projet domigiliaire au ceeur
du centre-ville doit &tre abandonné.

0r, afin de frouver des selutions viables
aux éventuels effets externes négatifs, tels
que le bruit, l1as dangers, les servitudes de
vue, I'atteinte a la vie privée et [e désin-
téressement aux problémes de besoins des
enfants, Ia ville élabora une série de lignes
directrices sur 'aménagement urbain qui for-
ment les assises d'un développement axg sur
la eréation d'édifices humains dans un
secteur d’habitation & forte densité, qui sont
sécuritaires et tranquilles et qui répondent
aux attentes des résidants.

Sefon le dixiéme principe organisateur, la
ville doit 8'enquérir davantage et pousser les
frontidres d’un développement durable et
intelligent lors de la création d’un nouveau
quartier. En ce qui a trait 4 Ia plus récente col-
lactivité du centre-ville de Vancouver, les
innovations en aménagement et en
développement portent sur Fincidence envi-
ronnementale qu’ont la construction et les
activités d’'un quartier. Cette nouvelle collec-
tivité établira un modéle & haute densité
urbaine qui régira I'intendance environ-
nementale sur tous les fronts tachniques,
allant de I'énergie 4 la gestion des déchets en
passant par I'agriculture en miliev urbain et la
gestion des eauy.

I, Limportance de I'aménagement
(luoique ces principes directeurs aient
transformé Vancouver en ville-vedette au
chapitre de Iz croissange intelligente, le plus
gros défi pour transformer de centre-ville en

quartiers résidentiels anviables était d'établir
un plan d'aménagement urbain détaillé, pour
que la collectivité puisse s'épanouir, étre &
I'aige at bien paraltre, et ¢e, en dépit de la
densité de la population et de son caractére
complexe.

Pour que les quartiers a forte densité de
population soient couronnés de succes, les
urbanistes vancouvereis misent sur des rela-
tions fraditicnnelles entre les rues, les trot-
toirs, les murs des édifices et I'espace entre
les édifices. Une haute densité peut étre
génératrice de valeurs : des matérlaux de
gualité, des services sur place remarquables,
une importante contribution & I'infrastrecture
du quartier.

Le modé&le urbain est la pierre angulaire
des collectivités. Les lignes directrices sur
I'aménagement permettent d'établir un modéle
béti unique pour chaque quartier et d’instaur-
er ce modéle grace A des raéglements sur le
zonage. Au centre-ville de Vancouver, ces
lignes directrices mettent en valeur les tours
mincas dotées de petites plaques de plancher,
blotties dans des murs de rue de trois étages
de haut hien dosés. Au niveau de la rue, ces
tours se dérobent pratiguement 4 nos
regards, créant une expérience sans égale
pour le piéton. Les six premiers étages des
modéles urbains du centre-ville créent un
urbanisme fascinant et intime qui suscite un
fort sentiment d’apparienance, de confort,
d'esprit de famille, de civilité et de souvenirs.

Les activités commerciales et autres acti-
vités de rue sont planifiées de concert avec le
logement pour gérer le bruit. On essaie sou-
vent de ramener la vie des résidants au
niveau des trotloirs. Les murs nus n'ont pas
leur place; portes, vérandas, perrons,
fenétres, terrasses et autres détails imagi-
nables doivent étre intégrés aux aménage-
ments de maniére a ce qu'ils soient disposés
& la hauteur des yeux des piétons. Un amé-
nagement congu pour piétons peut faire
reverdir at adoucir des milieux de béton sou-
vent austéres : les trottoirs de quartier sont
bordés de boulevards gazonnés et d'au moing
deux rangées d'arbres; les traverses pour
véhicules sur les trottoirs sont minimisées; les
portes de garage ne peuvent en aucun cas
meubler ie décor des rues; et I'usage de
porte-cochéres véhiculaires (entrée dans fes
cours intérieures} y est minimisé.

Parce que Vancouver est situé dans une
forét pluviale tempérée, les lignes directrices
en matiére d'aménagement s'articulent
également autour de 1a protection contre les
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intempéries. Les trottoirs aériens et souter-
rains n'ont toutefois pas leur place, parce
gu'ils ne favorisent pas la rencontre de gens
sur les trotteirs, Comme Allan Jacabs fe dit sl
bien, = les {rottoirs étroits rehaussent le con-
fort et |a sécurité des pigtons et concourent &
creéer des rues grovillantes d’activités. 1ls
aident aussi & créer des coins, des recoins et
des allées qui créent un mystére et qui
piquent I'intérat des piétons, »

On accorde également une attention toute
particuliére aux places de statiopnnement sans
toutefois éclipser les autres activités du
mende bati. Résultat ; presque toutes les
places de stationnemant sont souterraines, &
I'exception des stationnements le long des
trottoirs du cgin. Les normes en matiére de
stationnement sont minimes. On raconnait
toutefois que les gens ont besoin de garer
leur voiture, et ce, méme s'ils optent dans
leur quofidien pour d'autres moyens de trans-
port.

On évite, dans la plupart des cas, 1es
places privées en aménageant des espaces-
parcs verts semi-publics Intégrés aux grappes
d'édifices de chague quartier. La ville facilite
égalemant fa création de merveiileuses cours
intérigures privées, oll les résidants peuvent
se délasser dans leur petit jardin-havre de
paix.

Si fous ces éléments somt soigneusement
créés, on peut créer beaucoup de logis dans
une superficie relativement petite avec peu
d'incidence négative. Le théme sous-jacent
de la stratégie de Vancouver est de mettre en
exergue Jes avantages concurrentiels d'un
style de vie urbain par rapport au style de vie
banlieusard. Pour parvenir 4 un centre-ville
purement résidentiel, la ville doit réussir 4
proposer un choix de style de vie intuitif.

Une partie de la stratégie est dvidente :
offrir une solution de rechange alléchante en
matiére de logements unifamiliaux aux ban-
lieusards. Le meilleur exemple est Vinitiative
de maisons en rangée. Plus de 1 000 nou-
velles maisons en rangée mettent de la vie
dans la diversité de logements au centre-vllle,
la plupart faisant partig de projets domigili-
aires qui se composent également d’apparie-
ments dans des immeubles de grande
hauteur. Pour ceux qui ont des animaux
domestiques, de tout-petits, peur des hau-
teurs ou un faible pour une porte d’entrée
privée, un garage et un atelier, la maison en
rangée est la solution tout indiquée. Plusieurs
familles qui viennent d’aveir des enfants
envisagent cette solution en matidre de loge-

ment de par son coté pratique et pour
s'établir & nouveau au centre-ville.

L'autre velet de cette stratégie consiste &
véhiculer une expérience de vie qui est plus
enlevante et pratique, dans un milieu tout
aussi séouritaire qu'en banlieue. Alfer au ci-
néma, &tre 4 quelques mimstes d’endroits qui
regorgent de restaurants et de boutiques, se
peemener le long d’un front de mer ou d’un
quartier résidentiel tranquille, se rendre au
travail 4 vélo ou & pled et rencontrer toutes
sortes de gens sont tous des facteurs qui per-
mettent de goiter aux plaisirs de la vie
urbaine.

IIl, Le modele de planification coopératif

Les urbanistes doivent trouver un sain
équilibre entre le produit — le modele urbain —
et le processus. Afin de réaliser la vision du
logement pour le centre-ville de Vancouver at
de gérer les changements majeurs qui seront
apportés au centre-ville, il faut revoir tous les
procassus réglementaires et «"urbanisme. On
a mis au point différents outils et techniques
de concert avec le secteur privé. Cette nou-
velle fagon de faire les choses s'est révélée
inngvatrice : une approche en matiére d'ur-
banisme axée sur la coopération qui permet
au personnel, aux hommes et femmes poli-
tiques, aux promoteurs et aux citoyens d'inter-
agir de fagon positive et de maniére proactive,
chacdn faisant sa part pour inventer |a future
ville résidentielle.

L'un des facieurs clés de cette apprache
axée la coopération est le recours & un cadre
réglementation fort discrétionnaire — un cadre
qui préfére les lignes directrices et les incitatifs
aux réglements rigides. En ayant recours & la
discrétion, la ville donne la chance d’expér/-
menter, de faire de I'apprentissage conting et
de miser sur Finnovation.

Le processus de développement va du
stade général 4 un stade précis, pour ensuite
passer graduellement de concepts a grande
échelle aux details de développement précis. La
consultation publique est essentielle & chaque
stade du processus, Méme les personnes les
plus marginalisées de la collectivité peuvent se
prononcer.

Les secteurs public et privé ont de plus uni
leurs efforts autour d’une table pour cet exer-
cice d’aménagement. Par exemple, au lieu de
« réagir » aprés coup aux propositions, ap-
proche de Vancouver vise d promouvoir une
forte synergie au plan I'architecture entre les
employés de la ville et les promoteurs. La ville
s'est enfre autres dotée d’une direction bureau-

cratique axé sur le service en vue de gérer les
demandes de développement. Cela comprend
tout, des facilitateurs de projet au sein de la
direction bureaucrafigue jusqu'au recours « &
de bonnes ententes de quartier », afin de
répondre aux préoccupations communautaires
locales.

Le systéme d’apprabation de projets de
développement est apolitique. Méme si les
élus municipaux prennent des décisions se
rattachant aux politiques municipales st au
zonage, ce sant les représentants nommés et
versés dans leur domaine, aidés d'un panel de
professionnels en aménagement et d'un panel
de citoyens, qui avalisent les projets de
développement. |l s'agit par ailleurs d'un
processus qui met une farte emphase sur
I'inspection professionnelie et un vaste exa-
men public. Les décisions de la ville sont &
tous égards irrévocables.

IV. Conclusion

Sans un haut niveaw d'engagement poli-
tique et I'acceptation sans équivoque de la
population de la stratégie « vivre d'abord »,
Vancouver ne pourrait actusllement pas se
targuer de figurer au palmarés des villes a
travers e monde ol il fait vraiment bon vivre.
La stratégie « vivre d'abord » a donné nais-
sance a un modéle bati plus durable et fort
hétéroclite et permis a Vancouver de se faire
un nom et de réintégrer |'utilisation des terres
ef des activités urbaines & une urbanisation
diversifiée de qualité, phénoméne fort nou-
veau pour {a ville.

Ce processus de planification commu-
nautaire unique et novateur (et I'expression
architecturale qui en découle) est devenu sa
propre école de pensée dans les écoles
d'urbanisme et d’architecture, qu’on qualifie
de « modéle vancouverols » ou de « vancou-
verisme », Ce modéle a eu pour effet d'attirer
une avalanche d'investissements qul ont per-
mis de renfarcer les économies locale et
régionale.

Mais, la ville n'a avant tout ménagé aucun
effort pour promouvair un style de vie urbain
en vue ramenegr au hercail des gens qui
vivaient depuis 50 ans une histoire d'amour
avec 1a banlieue. Ces gens apportent avec eux
les ressources, I'énergie et la créativité néces-
saires au développement d’une ville exception-
nalle marquée par une culture remarquable et
sertie de milieux naturels nés de I'engagement
des citoyens. La stratégie « vivre d’abord »
n'est pas une fin en soi, mais plutdt une
palette d'éléments nouveaux.







































